BO NONG NGHIEP VA PTNT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUOC THU Y Poc 1ap —Tu do —Hanh phiic
TRUNG UONG NAVETCO
S6: 247/BC-NVC TP.H6 Chi Minh, ngay 12 thang 08 nam 2014

BAO CAO '
TINH HINH HOAT PONG SXKD 2 THANG CUOI NAM 2013 VA
KE HOACH SXKD NAM 2014

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014

Kinh thua Quy vi dai biéu

Kinh thwa Todn thé cé dong

Thay mit Ban Téng giam ddc Cong ty CP Thudc Thii y TW Navetco, toi
xin bao céo trudc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2014 vé tinh hinh hoat
dong SXKD 2 thang cudi naim 2013 va ké hoach SXKD niam 2014 nhu sau:

I. TONG KET CONG TAC SXKD 2 THANG CUOI NAM 2013.
1. Pic diém tinh hinh:

Thuc hién Quyét dinh s6 113/QD-BNN-DMDN ngay 17/01/2012 cua Bo
Nong nghiép & PTNT, cong ty di tién hanh c6 phan hoa doanh nghiép va di chinh
thire chuyén sang mé hinh cong ty cd phan tir ngay 5/11/2013 theo Gidy chimng
nhan ding ky doanh nghiép s6 0300600417 do Phong diang ky kinh doanh S¢ Ké
hoach va Pau tu Tp.HCM cép. Theo d6, Cong ty c¢6 phan Thudc Thii y Trung wong
Navetco (goi tit 1a cong ty NAVETCO) c6 nghia vu ké thira cac hoat dong cua
Cong ty TNHH mét thanh vién Thubc Tha y TW.

Do d6, tai bdo c4o nay tdi xin tong két tinh hinh hoat dong cua cong ty trong

2 thang cubi nam 2013 (ké tir thoi diém bét dau chuyén sang cong ty cb phan).

Niam 2013 14 nam cac doanh nghiép trong nudc gip nhiéu kho khin trong
hoat dong san xuét kinh doanh do chiju tac dong cua suy thoai kinh té thé gioi;
Chinh phii giam dau tu cong, thit chit quan 1y tién té, kiém ché lam phat dé on

dinh kinh t€ vi mo, dam bao an sinh xa hoi.



Péi voi nganh tha y, dich bénh lién tiép xay ra, san pham diung cho chin
nudi, thu y khong kiém soat duoc, dau ra cua cac san pham chin nudi bi han ché,
gia thu mua giam khong du bu dap chi phi cho nguoi nong dan. Diéu nay da din
dén viéc quy mé chin nuéi bi thu hep anh hudng khong it dén tinh hinh san xuat va
kinh doanh thudc tha y cua cong ty.

Mt khéc, do khing hoang kinh té thé gi6i chua duoc cai thién, su bién dong
vé ty gid ngoai &, gia ca ting ddi v6i hau hét cac loai vat tu nguyén liéu dau vao
dan dén viéc ting chi phi san xuét vaccine va san pham dugc trong bdi canh thi
truong bi canh tranh gay gat nhu hién nay.

Tuy nhién, nho ¢6 chién lugce kinh doanh hop 1y, d6i ngii can b céng nhan
vién c6 kinh nghiém va nhiét huyét ciing nhu thuong hiéu NAVETCO duoc khach
hang tin dung, cong ty da vuot qua cac kho khian dé hoan thanh ké hoach da duoc
Pai hoi dong co dong lan dau nam 2013 thong qua.

2. Két qua thuc hién:
2.1. Ddnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong 2 thang cubi nam (tinh tir thoi diém chuyén sang ¢ phan), mic du con
gap rat nhiéu khé khan nhung Ban tong giam dbc da tap trung chi dao, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty, dam bao su phat trién 6n dinh, hoan
thanh cac muc tiéu, ké hoach d3 dé ra.

* Két qud hoat dong san xudt kinh doanh 2 thing cudi nim 2013

(Theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

"
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dong 120.611.494.380 20,22
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh déng 233.785.166 11,61
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué dong 10.335.894.647 41,12
4 | Chi phi thué doanh nghiép hién hanh dong 3.617.563.126 27,33
5 | Loi nhuan sau thué TNDN dong 6.718.331.521 56,44




Nhin chung, doanh thu dat dugc trong 2 thang cubi nim 1 khé cao do cong
ty c6 nhitng chinh sach thiic ddy tiéu thu hang hoa. Sau khi c6 phan, cong ty da co
su sép xép lai b0 may hoat dong hop 1y, hiéu qua, dé ra céac chinh sach tiét kiém chi
phi dé tdi da hoéa loi nhuan. Mt khac, mét sb cac chi phi da dugc cong ty phan bd
trong 10 thang dau nam. Két qua, loi nhuédn dat dugc kha cao. Nam 2013, cong ty
khéng chia cb tuc.

2.2. Tinh hinh tai chinh:

Ban diéu hanh cong ty ludn ¥ thic trach nhiém trong cong tac quan 1y tai
chinh, t6 chirc hach toan ké toan phu hop véi cac Chuan muc ké toan va quy dinh
ctia phap ludt. Cong tac quyét toan tai chinh dugc quan tAm, dam bao chinh xac, kip

tién do, dung thoi gian. Thuc hién viéc kiém toan cubi nim ding quy dinh.

* Tinh hinh tai san nam 2013

Chi tiéu PVT Pén 05/11/2013 | Pén 31/12/2013
Tai san ngan han | ddng 298.309.477.319 | 352.437.070.129
Tai san dai han ddng 146.314.380.682 | 149.854.302.779
Tong tai san dong 444.623.858.001 | 502.291.372.908

Theo bang sd liéu trén, 2 thang sau khi c6 phan hoa, tong tai san cta cong ty
tang thém hon 57 ty dong chil yéu do tai san ngan han ting (phan 16n 1a do tang cac
khoan phai thu khach hang).

3. Nhiing ci tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly

Sau khi ¢o phan cong ty d sap xép lai mot s nhan su cho phul hop véi yéu
cau, bod may hoat dong gon nhe, hi€u qua. Theo do, cong ty da giai thé phong Phat
trién san pham, nhan sy ctia phong dugc didu chuyén dén cac bd phan phu hop voéi
chuy&n mon.

T chire va giam sat tot cac quy trinh san xudt va kinh doanh theo dung noi
dung tiéu chuan ISO 9001: 2008.

II. KE HOACH NAM 2014



Nhéan dinh thi truong nam 2014 van con kho khin, do tinh hinh chin nuéi
van chua khoi sic trong khi d6 thi truong thude thi y lai canh tranh gay git giira
cac cong ty. Tuy nhién, cong ty s& dua ra nhitng chinh sach thich hop dé dat duoc

nhitng myc tiéu ma cong ty dé ra.

1. Ké hoach SXKD niim 2014:
- Tong doanh thu: 613 ty dong, trong do
+ San xut: 308 ty dong, bao gdbm
Vaccine: 160 ty dong
Duoc pham: 148 ty dong
+ Kinh doanh: 305 ty dong
- Loi nhuan: 30 ty dong
- Thu nhap binh quan: 15.000.000 dong/ nguoi/ thang

2. Ké hoach diu tw xay dung:

- Khoi dong x4y dung nha may san xuat vaccine dat tiéu chuan GMP-WHO
tai Binh Duong, tong von dau tu du kién 13 121 ty déng duoc lay tir loi nhuan
khong chia c6 tuc, tién dén bu giai téa mat bang va von tu c¢o cua cong ty. Cong ty
khong vay von ngan hang.

- Xay dung kho du trit qubc gia thude thi y tai Binh Duong, tong von dau tu
27 ty dong bang ngudn ngan sach nha nudc.

3. Cac gidi phap thuc hién:

- Nhém gidi phdp vé thi triweong, san pham

+ Duy tri va phat trién hoat dong cia nha may san xuat dugc pham dat
tiéu chuan GMP-WHO.

+ Po6i mbi cong tac marketing, cai tién mau mi bao bi nham nang cao gia
tri thuong hiéu cta san pham.

+ Tiép tuc nghién ctru da dang héa san pham, cai tién chat luong san
pham dap tmg nhu cau cua thi trudng.

+ Tap trung xay dung hé thong khach hang. Phat trién 6n dinh mang ludi
phan phéi 1a cac dai 1y cap I cing voi cac hoat dong hd trg cho dai Iy cap II, cap III.

+ Tim kiém va mé rong thi trudng xuat khau nham khai thac c6 hiéu qua

cong suat ciia cac nha may cling nhu 6n dinh va gia tdng thi phan.



- Nhém gidi phdp vé tai chinh
+ Quan 1y chat ché tai san, tién von, dau tu va tdn kho.
+ Xay dung hé thong kiém soat va quan 1y rui ro. Chit dong phan tich,
danh gia va xay dung cac bién phap phong ngtra.
- Nhém gidi phdp vé nhan sw
+ Quy hoach va xay dung déi ngli nhan lyc manh, tinh thong nghié¢p vu,
nang dong sang tao, quan 1y gioéi, nhay bén trong kinh doanh.
+ P61 moi hinh thire tuyén dung va dao tao, tap trung dio tao doi ngil tiép
thi, can b nhan vién chuyén modn, cong tac vién.
+ C6 chinh sach dai ngd tt nham thu hat va giit duoc lao dong c6 niang
luc.
- Nhém gidi phdp vé nghién civu khoa hoc
+ Tiép nhan tién bo khoa hoc trong va ngoai nudc, nghién clru tao ra cac

san pham co 1¢1 thé canh tranh cao.

+ Tham gia cac dot hoi thao, qua d6 trao doi kinh nghiém, nim bat tinh hinh
thuc te, dinh hudng cac nghién ctru don dau va quang ba san pham cong ty .

Trén day la bao cdo cua Ban tong gidm doc vé mot s6 hoat dong cua cong ty

sau khi c¢6 phan trong nim 2013 va ké hoach nam 2014.
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